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Abstract

The study comes under the title (the role of strategic thinking in activation of the innovation
capabilities of the firm), who the one of the entrances used to stay and adapt to the rapid changes
in the work environment and achieve a competitive advantage in the market.

The purpose of this study was to measure and analyze the correlations and the impact of
strategic thinking as the independent variable and sub-variants emanating from it (strategic intent,
systems perspective, hypotheses driven, thinking in time, intelligent opportunism), and the
innovation capabilities of the firm as a dependent variable through its components (absorptive
capacity, Adaptive Capacity, Capacity of thinking).

The objective of the study demonstrated two-dimensional, the first theoretical, and represent
to provide a conceptual framework for the subject of the study, and the second field, or applied,
represented in the study and determine the effect of strategic thinking in innovation capabilities of
the complex Saidal.

The purpose of this study to answer questions, and then develop a theoretical framework in
light of these questions, and formulate hypotheses tested correlations closely influential.

The data were collected from (74) as director and a framework in complex Saidal, depending
on the resolution as a tool for measuring, and using a number of statistical methods The arithmetic
such as: mean, and the standard deviation, and regression (R?), and percentages, and the
correlation coefficient for (Spearman) to test the hypotheses of correlation, and the value of (F) for
simple regression models to test hypotheses impact. Data were processed statically by using the
Statistical Package of Social Sciences (SPSS).

The results of hypothesis testing, analysis and interpretation to a relationship and the impact
of the correlation statistically significant differences between strategic thinking and sub- variables -
ups between him and the innovation capabilities of the firm, the study results indicated the
following:

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for strategic thinking
dimensions (strategic intent, systems perspective, hypotheses driven, thinking in time, intelligent
opportunism) in the innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the main
hypothesis.

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for element strategic intent in the
innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the first sub-hypothesis.

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for element systems
perspective in the innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the
second sub-hypothesis.

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for element hypotheses
driven in the innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the third sub-
hypothesis.

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for element thinking in
time in the innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the fourth sub-
hypothesis.

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for element intelligent
opportunism in the innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the fifth
sub-hypothesis.

The researcher came up with a number of conclusions and recommendations concerning
firms of various kinds and complex Saidal specifically, and out proposals in connection with future
studies.

Keywords: innovation capabilities, strategic thinking, the pharmaceutical industry
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Résumeé

Cette étude sous le titre (le réle de la réflexion stratégique dans I'activation des
capacités innovatrice de I'entreprise), c'est I'une des entrées utilisées pour survivre et s'adapter aux
changements rapides de I'environnement de travail et obtenir un avantage concurrentiel sur le
marché.

Dans cette étude nous visons & mesurer et analyser les corrélations et I'impact entre la
réflexion stratégique comme un variable indépendante et sous-variables émanant de lui (Focalisée
sur I’intention, Perspective systémique, Démarche hypothétique, Horizon temporel, Opportunisme
intelligent), et les capacités innovatrice de I'entreprise comme une variable dépendante a travers
les composants (la capacité d'absorptive, la capacité I'adaptabilité, capacité de penser).

Cette étude vise a démontré a deux dimensions, le premier, représente un cadre intellectuel
pour le sujet de I'étude, et le second pratique, qui étude et déterminer l'effet de la réflexion
stratégique dans la capacité innovatrice de groupe Saidal.

L'étude vise a répondre aux questions, puis élaborer un cadre théorique a la lumiére

de ces questions, et de formuler des hypothéses testées les relations corrélation et influent.
Les données ont été collecté a partir de (74) directeur et des cadres dans le groupe Saidal, nous
utilisons la formulaire comme un outil de mesure, et par utilisation d' un certain nombre de
méthodes statistiques comme: Moyen arithmétiques, déviance et le coefficient de détermination
(R?), et les pourcentages, et le coefficient de corrélation (Spearman) pour tester des hypothéses
corrélation et la valeur de (F) pour les modeles de régression simple et multiple pour tester les
hypotheses d'impact. Dans le traitement statistique des données en utilisant un logiciel (SPSS).

Les résultats des tests d'hypotheses, et I'analyse et I'interprétation vers un existe d'une
relation de I'effet et la corrélation avec une signification statistique entre la réflexion stratégique et
sous-variables émanant de lui et les capacités innovatrices de I'entreprise, et I'étude a montré les
résultats suivants:

- Il existe un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 pour les dimensions de la réflexion
stratégique (Focalisée sur I’intention, Perspective systémique, Démarche hypothétique, Horizon
temporel, Opportunisme intelligent), dans les capacités innovatrices de l'entreprise, donc nous
confirmons la validité de I'hypothese principale.

- Il existe un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 pour I'élément Focalisée sur
I’intention dans les capacités innovatrices de I'entreprise, donc nous confirmons la validité de la
premiere sous-hypothese.

- 1l existe un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 pour I'élément Perspective
systémique dans les capacités innovatrices de I'entreprise, donc nous confirmons la validité de la
deuxiéme sous-hypothese.

- Il existe un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 pour I'élément Démarche
hypothétique dans les capacités innovatrices de I'entreprise, donc nous confirmons la validité la
validité de la troisieme sous-hypothése.

- 1l existe un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 a penser a I'élément Horizon
temporel dans innovatrice de I'entreprise, donc nous confirmons la validité de la quatriéme sous-
hypotheése.

- L'existence un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 élément Opportunisme
intelligent dans les capacités innovatrices de I'entreprise, donc nous confirmons la validité de la
cinquieme sous-hypothése.

Le chercheur est atteint des plusieurs conclusions et recommandations concernant les
entreprises en différent types et spécifiquement pour le groupe Saidal, et sortir avec des
propositions pour les études en future.

Mots-clés: Les capacités innovatrice, la réflexion stratégique, I'industrie pharmaceutique

8

www.manaraa.com



www.manaraa.co



Leingy Lezplezn] sig b (3 Lgdaiil V2 sawy Lesleil Ot Lo aolas¥) ol i
o B3l ololadl) (Ul aigss ol @) dn ) 2o oS Slsladl) 2o b LLgblaT § L e
Al Lede Cpmn @) Bl Lo (3 00 6 e LongdgS OV LaSTer gl e Cnall e
SUE L Olape Lnylyarly enl) oot (sl (a8 0 et Gl dgor oy LS st 50zl
Lily boizd) 52 Bl 85 g o 1) OF Sluhlll S Eom (Bpate Amliin] 3)lsa o0 il
sty o) bl 13 e Lzl 2 e G gl OF LiS™ L Las) 31 dmlsg 2, Sl gl ciaml iy Las)ss
........ A LB RN

sda e Ll a S G oWVl 11 e ol s Slasll e GLad Gl ana s
03] wggalasVl I 3 ol mliin] sSE o8 Bgp0 DY ads (g (Bl Be 3y e
LV gl e WU e clana¥l K6 ol s dombs 89,0 el (Sl SIS (3 sl Y) A
5,5 Ll e S el Slsie s IO e bl 3l Byhaza VI Wb aiad gl 2yl V) e
.C\,\g‘g\ e desl

d s Ofy WY1t isd) ) Slasedd L) 35Y1 by Of eazes gyl ades OF cladts
Lo ol pony oSGl 3 80Y1 Gns (sl w3yl ool i) Sl ol o & i3S el
efll 3 6 g o eally adlly llal) Lail Sy Bliedt odl) 535 a8 we
Slhee plad ol @ (AL sy Blawdl pladly Sl slisl ae 2ol P! e B3,
ol s H)&AL FEIINL Wui Bodl) 1y cpbelall Il plezally Sleadkly Slzal) Eoumdly play)
Bkt 3 lne 3lly Sl ok O ngll e o el ladl OB ) 1 gy sl 2l
Jonds & Y1 S 95 g bl da jlas jomd b gl Ui e Iely LBl ) aoml ]
Bsoll Bl Sl eyl Wl B U sn s (ol Y cgoll Bl Y] ol
S o aly 5 S atlasty S8 DYl we Clan Wl By S pe il s adids
LA ol e 2l ISs] Al (S8 e L IVt e sl b AL e i SIS RS e

WM SN CTINT: [ Y- e B JE K V- (TR

www.manaraa.com



fb LS Tahll dSiee - e Gaeles O S VL) am e of OF Lile Y el
@ hgoll Lol Y O Joas 3 (il i) dadl) e oaloy o -

¢ goll el CLAd) Jnts 3 bl jpad) ez paliy fo -

¢ lwgol] 2ol LY O fads (3 Ol 85U jaie valay o -

NEWWENUE WO RCINT YWYy RO IFLC S RSSSPTN I T

gl Y1 ) Jonds 3 RS o ) e sy o

I ) Sls i i caslaaly SLL Eodl gaid ol eyt Ol B

e gol] Y LA a3 oY) S by T ) Ao 41 -

Asgall BN ST Jor (3 Y] el i ool [ Y dee ) i pdl) -
s fol) LY LA a3 ekl jgeadl mie by 1AW de Al Ao A -
N NUE WK RCH RV Ry WP oy ROLRP N SO ST S [ VT o
SN INUR SNV RCHRV I WY O IV g SN2 RSP EY ][ SV [ W[
gl LY OLAE Jonis 3 &S o)) e by rhws Bl e A A ) -

13 e Il i e ol Bl AUl e cloe el T Cod) s T E o) dnea

C i W) Sl e IS s Vs s gl g ol S V3Lel) Sl e CaaSan glly Ty fad) den Y
el e gl b ) Al e b e g e S L e gel) Bl Y i)

Jord aomp3g i) S e S G et Gy DY S0 Ll o dall daad)
Y Sl (s o AV g oo s e ol s OF LS e goll el Y] )

sl Ll ooy gl OULED b (3 2ol a3 e o Ly omiliin] 1S &5 89,29

T El Cug fEed! Olual

Al Slewsll (3 gl Sl g5 bl -

AU Loy oy Lagas g aal)l Gy ol (b (3 oniliin) S 55 2AY Slasll S1ps) (sks Bpms -
cSlgall (el S 2] (3 eales OF S ) Sloosdly O3V e Ala U] Josd) Wgl2 -

11

www.manaraa.com



slayy! ;.)j.l,ﬁ P (._?LLS\ (Exploration) L;;Li&;,ﬂw G@.;l\ e auhl oda (3 Ldazel 1o o
Jan ss e dengell Bl Y Shadlly gl Yl Sl ailed) sl af L2 (3 (Abduction)
By Ll d) e Y gl anh )l 12 G sl e e s Lylastl ol e pesigal) d il LYl
o s oY1 Glang Aoyl |2 dgl) o DU T a8 2l 2285 O = ls) Lintsinal

Lol dsliz)

1 e i gegdl JleFt Oy
Ll Y S 95 s (3 eales OF (S e Sl g (3 ARL 2l -
Aol ohadlly il SE p bl el Aol (sl sl e s G lall Al -

sl dell Wy kel Slallly wall) e g JsW) ol L ol s s S6 Tl Al
il dabe Ll LUl o i) Jolity s soll sl Y) OLud)l dend lazie ) Glay 19N Judl!
s goll Aol Y i) 1 Sa5 3 adlll) sl olially ehSas wlllaze (BU Sy dsgal) dslY)
LUl o el by s gold 2l Y) SVl ) frdeS” sl Sl ] G lan [ S Jaadll
oAlasty psgdey i) Sl U glaall Gl IS e i) oSl Bl k) Lol
& i Y S 93 (3 Sere Bl pane G bl Dol WS ool iy il Y S
) #3680 78l A goll Bl Y lUE s

islio Jaling o(als) aclial) plla) anldll §oogn dngll bladd Sl LYY ) Blon I fuadl
oo et ale @i (@l asliall plas 3 Yl ildly ) Sy s sloall dslis cslgl

ot e mast ol Yl SLAE) Laks (3 sl S 2l ] Glan s fab eng laal 1 fuadll
Gobd (ol Aol Al 1Y) B dezmis LB (23 gded L Wglty L5jlaze VI A alisl S
e aadlag Jues ez o oS )

12

www.manaraa.com



Lol Oyl Aol 15N Eoudl
sl

Loabuod! b1 jolial) (S Coll
T gold Bt Syl (S5 B
Oyl g JoSCid 1 EI Eoenadl

R il 21!

e ) Sl e 1J9Y1 Coval)
el gl Sl polis | G Eol)
Fel el S Jgous 1IN Lol
ot it Sl ) g3,
P Leales Tal JI Eoud)

ALY OVl fads B sl i)
el

A

CHNT: [ WV JCH U PR P R WoF

OV N IR

A

‘:;J.E.:J\ ¢ >l

sloll Al JsY) Counll

Sgrmms & slglll Aol | S Conad!
Ay ol

islall plad B el I Eonnd!
i519.01

e ce.ml Pl o :@\)\ Covad!

A

(il gl Sl S fadl
A\ gl ey koS
l.«..d}o”

A

o) dongual) Al yllt oY) el
& S Ayl s © S Lol

A

blid Sludl jby iedul fadl
&Uﬁ) l.o\).ﬂ\ &}..ay LM}QJ‘
(a51901 dslnadl

A

we

31 ¢ il

A

Aodedacd syt gl J1 el
Jeals B et pa) Sl oalona
e ozl LY Oyl

A

13

www.manaraa.com






Jors Ol [ JoY Juadll

s G0l B\ N1 Oty

www.manaraa.com



I L B N O B T U BRSSP oY et

okl (ST OF WY ad)l 3t sl O gy @land 3 5pS il JlesY) il dgss
&b 3a8 O dnsl) Ml Loy cllly pluyl e 8nS ey (g s lly Bl plad (3 Lol
Jos ol Y Loyl B oldail) JLJ (B 3 Logl aad aley pu Bsyf sy oyl fyu}
Sl ods S agrlpe o St g claad DLy B sl ey ey (DDl deesy <l s
AT pde g by Bl Sl e (S Ll Jadl) 3 e LS

o e ol psdl fY1 0L Solll JleeW) Sladaie sl Vg Slahll Jany bS48
il Oladall ool I3 Cmmgts cell] Ol ) Ll IV e VI U3 Wb gieny Vo el 300l
Al ol ) (3 Jead dadadd) L85 5ole] (U] Led iz gtz ) 8aY) 3 i 3b Gudas )

) e Lapbl b b Jaloin gald BolbY) SLal adl el s IS e Y1 8
e

www.manaraa.com



I L B N O B T U BRSSP oY et

FIO N | N RCITINT- [ WAV P RGPS

1984 v Wernerfelt &Ll e Jof dledl) asdas) 318 dnwgall 2ol Yl SLudl pseil 5ol 0)
Resource-based (3ol e &l ayLalL) G b ol Sllelly 3kl 2l wllaas 30 5V Led sl )
M. Porter s JSOU &Sl 2yl oS gl 1l dadl e oSe 3ll) 28 o1 & view
i oo Wby Mgy o)l O B8l A Bl YT Lol e A gl B lad) o jeand
Laslge oo el (a1 o dond OF Jold Olge Wiy oia? 3l Amrsl) 2l pggic Ul Loty
E O L bl ppde o (B b i ) StV Sy @ my Ml Bem n LenisE g
ol (3 Jran A Y) e OF (5 &) Aol Sl Ak I e S psgda ety el
Teece & Pisano, Shuen, 1997 4 3| (Bgudl 395 &ejl& J 3)lseld dor ity — éj\ 5941 3l e
28 ol Apedaid) S5 (oS5 ladly Syl LSl S 28T s 05y ccldlly sl Jslite o 00
2 ey g 55 sl o 3 BBl Bl sy Ay B3lely Lol ey (sl Sl U] 3 23y ol
Sl SUEN e £S5 Al Sl & 355 Rla ) Lalsall OLd) (3 Al i) ks ds
(Benn Lawson & Danny » IS sex &> Innovation capabilities zsluY) whud) mllaze sl
Developing innovation Olys <t 3siue Wlas SO (0 (5 g5l 3 L1931 Ul s Samson, 2001)
iy oyl 28 3556 e b g\ capability in organisation a Dynamic capabilities approach
Bl LY L) Oln Lagh LS oraeS) padly szl 2l 2t b 3 asls Jleel) olidad
Bl i ar Sl 2 adly lhaall slazely S Slmzie 28] e olaladl (S8 gl &S

i) 2y oo o Sl

ds gl Lo VgY) Oy psgds

o 83Ul S lgadd szt s b en Y 0L W Y1 (953 bl e SR ar ciaS A
Wl i e SE L IV s 4y ae My skl G ks

o Bk LSk g LomgdsiSly 3)lobly SIS ks Sl T a2 506101 Sl goll ) O caiid (3
S e 5udl Sl L Jof aeliy) ol Al G5 (3 cond) oSG U bl (3 aeald) e sl
(Y UL Gty dsal] dhay s 9 L S 0y L) 1

A=k s Al ) pgle 355800 o] 555 Ty bl el i) GHUN e Lis Byt dylis SIS Y Lodlns (L) e B3n5 !

130u’ ‘2007 c;\}.;-\

985202007 gl s st 1os il LYl polell Als dad ) §15Y) #3009 demdlad) Bt il I3 2
4

www.manaraa.com



Bt o] BN AYY NI ot COLRERS . etiveeessiii e e e e e ee e e e e e e e e e e et e e e e e e e et a e e e e aernnnaaa oY et

Lde 1 502 by Lo o Bwgoll Bl hadl) psgde dny daewioldd Lstio) Syl Cypas 1
e goll Y AR Loy ely Gy @8 W s g M3y D)l psehe ] 3 OF Yol

I Sgimn e Bpiu 3lpn 2720 Gl 05SG 5 Dlaed 3daze 3ylse ol 35k Al plasza V) s b o)

SISy (bl pglas e 3,08 L) 055 20y AU 310kl anse iy 36l s plisanlyy Wdally 3L s
colonzl) jpshas e 55 Ll ey Bt ole Ladd 055 5

e 8 gl e il Y Bl el BSS La cisd) pshadly 1Y) e SE Rnsll )8

bl Sladst ol Olntie @B

b 3 Jrery ¢ BY) i ¥) A3 Linogy sy oS (3 Bl 8UST ) LA ppgde ey LS
o B Bl §lsly LN ST das e A gl Ladazs ) )l (3 6 i gal] S5l 2l
POy gad s

=3 c¢-4 i Bl e olal (St-Amant & Renard, 2004) Caxs 3 s Lexl O Sg
T S 3 sy 38 LS P W) Ol L el (bl ()l ety

Teacdadl Syl 1(1) o3, JSCa

f s sles YL &Ll slue e

fall 1, (2008), Approche « gestionnaire » de la capacité organisationnelle et pilotage du proges:
Apports d’un dispositif pionnier de gestion des capacités organisationnelles dans une entreprise
mondialisée, These de Doctorat, école des Mines de Paris, Paris, P 54

http:/samehar.wordpress.com a3, ksl ((2010) aeloall amaibly 31sY) wse & 25 Jlis ¢ gl ) Jadased) (e il !
(Cran) 12:29 Us 2012/09/15 oo Wi

Tl L) ) g bl Jldl e aal sty o) a2 o) taag o Jale Jo i) Aol pal HI0Y e Coly L 2
212 - 2006 czs5e.

® fall 1, (2008), Approche « gestionnaire » de la capacité organisationnelle et pilotage du proges: Apports
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